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aus seiner Ehefrau und zur anderen

£ | N
Hilfte aus seinen drei Séhnen be-
steht. Die Gesellschaft wiirde —da die
vierkopfige Erbengemeinschaft stets
einstimmig entscheiden muss — fak-
tisch handlungsunfihig, danun A die

Geschifte nur gemeinsam mit Frau B
und dendreiS6hnen fithren kénnte.
Vermacht B die Firmenanteile an
eine bestimmte (brancheninterne)
Person oder setzt er diese Person tes-
tamentarisch als Alleinerbe ein, ver-
hindert er einen Ubergang auf eine
Erbengemeinschaft und gewihrleis-
tet so die Handlungsfihigkeit des

Vor allem ftr Unternehmerfamilien im Mittelstand haben Ehescheidungen
oder Todesfalle oft schwerwiegende dkonomische Folgen. Dennoch gibt es
noch immer erstaunlich viele Inhaber, die nicht ausreichend abgesichert sind.
Diese Fahrlassigkeit kann unter Umstanden den Fortbestand ganzer Unter-
nehmen gefahrden. Von Beatrix A. Ruetten

DerErfolgeines Unternehmensiiber
Generationen héngt nicht nur von
der okonomischen und fachlichen
Kompetenz der Geschiftsfithrung ab,
sondern auch von zahlreichen ande-
ren Einfliissen, die eher im privaten
Bereich angesiedelt sind. Ein wichti-
ger Faktor — die personlichen Bezie-
hungen des Unternehmers — wird oft
unterschétzt, denn gerade die Rege-
lungen des Familien- und Erbrechts
wirken sich direkt auf das Unterneh-
men aus. Wie die Erfahrungen aus der
Praxis zeigen, wird dieser Umstand
von erstaunlich vielen Firmeninha-
berniibersehen.

Fiir die folgende einfithrende Be-
trachtung nehmen wir als Musterfall
die Druckerei ,,AB Offset GmbH",
deren zwei Gesellschafter, die Perso-
nen A undB,zuje 50 Prozent beteiligt
und nur zur gemeinschaftlichen Ver-
tretung berechtigtsind. Beide Gesell-
schafter sind verheiratet, allerdings
ohne Ehevertrag. Auch ein Testament
liegt nicht vor,wederbei AnochbeiB.
Das Ehepaar B hatdrei S6hne.

Warum Ehevertrage wichtig sind
Geriit nun die Ehe von A in eine
Schieflage, ergeben sich bei einer
Scheidungfolgende Probleme fiirdas
Unternehmen: Da kein Ehevertrag
vorliegt,leben Herr und Frau A kraft
Gesetzesineinerso genannten Zuge-
winngemeinschaft. Diese dient der
Teilhabe des Ehegatten an dem wih-
rend der Ehe erwirtschafteten Ver-
mogen des Unternehmers. Hat dieser
(wiesooft) nurdie Firmabeziehungs-
weise seine Beteiligung als Vermdo-
genswert und kein weiteres Privat-
vermogen, konnen die im Rahmen
einer Scheidung geltend gemachten
Zugewinnanspriiche zum Ruin des
Unternehmens{fithren.

Beispiel: Herr und Frau A heirate-
ten vermogenslos, das Anfangsver-
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mdogen betrigt somit 0,00 Euro. Am
EndederEhe hatder Unternehmens-
anteil von Herrn A an der AB Offset
GmbH einen Wert von 200.000 Euro.
Frau A hat kein Vermogen. Ihr Aus-
gleichsanspruch betrdgt 50 Prozent
des Zugewinns durch A wihrend der
Ehe und somit 100.000 Euro.
Dadieser Anspruchvon FrauA ein
Geldanspruch ist, konnen massive
Liquiditdtsprobleme des Unterneh-
mens auftreten, weil A kein weiteres
Privatvermdgen hat, aus dem er den
Ausgleich zahlen kénnte. Unter Um-
stdinden miisste A daher zur Befriedi-
gung der Ex-Ehefrau einen GmbH-
Anteil verkaufen, oder er miisste mit
Zwangsvollstreckungsmalinahmen
inseinen GmbH-Anteilrechnen.

Fatale Folgen

DasBeispiel zeigt: Die familienrecht-
liche Auseinandersetzung des Unter-
nehmers A kann je nach Einzelfall
weitreichende Konsequenzen fiir
denMitgesellschafter B haben.

Ein Ehevertrag bietet hier einige
Moglichkeiten,umeine Belastung des
Unternehmens trotz Durchfithrung
des Zugewinnausgleichs zu vermei-
den; denkbar sind etwa Ratenzah-
lung der Ausgleichssumme oder die
Ubertragung eines Vermogensge-
genstandes anstelle der Geldleistun-
gen. Daneben kann vereinbart wer-
den, bei der Berechnung des Zuge-
winns die Unternehmensbeteiligung
an der AB Offset GmbH unberiick-
sichtigtzulassen.Oder die Ehegatten
einigen sich auf einen prozentualen
Anteil des Ausgleichsanspruchs.

Trotz dieser Moglichkeiten ist je-
der Unternehmer gutberaten,beider
EheschlieBung tiber eine so genannte
modifizierte Zugewinngemeinschaft
nachzudenken, um die Risiken fiir
den Betriebso weit wie méglichzure-
duzieren. Angewandt auf unser Bei-

spiel wilrde bei einer solchen Varian-
te Frau A im Scheidungsfall keinen
Zugewinnausgleich erhalten, und
zwar weder an Unternehmenswerten
noch am Privatvermogen.

Damit sie aber nicht ganz leer aus-
geht, kbnnen geeignete Kompensati-
onsleistungen vereinbart werden. Ein
weiterer Vorteil dermodifizierten Zu-
gewinngemeinschaft ist der Wegfall
der iiblichen Offenlegungspflichten
und Auskunftsanspriicheim Rahmen
der Unternehmensbewertung.

Bei Vereinbarung der modifizier-
ten Zugewinngemeinschaft sollten
die Eheleute sich jedoch unbedingt
darauf einigen, dass die gesetzlichen
Verfilgungsbeschrankungen aufge-
hoben werden. Anderenfalls bené-
tigt der Unternehmer fiir bestimmte
Rechtsgeschifte die Zustimmung des
Ehepartners. Eine Giitertrennung ist
wegen der Benachteiligung des Ehe-
gattenim Erbfall nicht anzuraten.

Die Vorsorgevolimacht

Wiirde im obigen Beispiel Unterneh-
merA einenschweren Unfallerleiden
und ldngere Zeit unansprechbar im
Krankenhaus liegen, wire es auler-
ordentlich hilfreich, eine Vorsorge-

vollmacht mit Handlungsanweisun-
gen vorliegen zu haben. Grundsitz-
lich muss sich der Unternehmer im
Klaren dariiber sein, was bei seinem
Ausfall geschehen soll, Konkret: Soll
der Betrieb fortgefiihrt, liquidiert
oder tibertragen werden?

Hier empfiehlt sich, beizeiten eine
(unternehmensinterne) Person des
Vertrauens mit ausreichenden Voll-
machten (gegebenenfalls auch Pro-
kura) auszustatten. Liegt ein Einzel-
unternehmen vor, kann dieses even-
tuell in eine GmbH umgewandelt
werden, um Betriebs- und Privatver-
mogendes Vertretenenzu trennen.

Fehlt eine Vorsorgevollmacht und
regelt auch der Gesellschaftsvertrag
diese Situation nicht, miisste ein Be-
treuer eingesetzt werden. Im Falle
der AB Offset GmbH beispielsweise
kénnte Gesellschafter B aufgrund
der gemeinschaftlichen Vertretungs-
berechtigung die Geschifte nicht al-
leine weiterfithren. Ohne Vorsorge-
vollmacht oder konkrete Regelun-
gen im Gesellschaftsvertrag wird
durchdas Vormundschaftsgerichtein
betriebsfremder und gegebenenfalls
auch branchenfremder Betreuer ein-
gesetzt,der die Geschiifte des A iiber-

nehmen wiirde — eine sicherlich auch
von B nicht gewollte Situation.

Und was kommt danach?

Nur circa 30 Prozent der Unterneh-
men werden in die zweite oder dritte
Generation iibergeben, nur rund 16
Prozent in die vierte Generation —
Grund dafiir sind fehlerhafte Nach-
folgeregelungen.

Der Fehler liegt meist in der man-
gelnden Uberpriifung der Nachfolge-
regelungen in den Gesellschaftsver-
triigen sowie im fehlenden Abgleich
zwischen Erb- und Gesellschafts-
recht. Grundsétzlich gilt der Vorrang
des Gesellschaftsrechts vor dem Erb-
recht, so dass Erbe nur werden kann,
wer auch von den Gesellschaftern
iibereinstimmend im Gesellschafts-
vertragals Erbe vorgesehen wurde.

Abhingig von der Rechtsform des
Unternehmens kommt es bei der
Ubertragung des Unternehmens zu
Problemen. Ein Beispiel: Stirbt B im
obigen Beispiel ohne besondere Re-
gelungen im Gesellschaftsvertrag
und ohne Testament, tritt seine Nach-
folge eine Erbengemeinschaft an,die
zur einen Hilfte (aufgrund der mo-
difizierten Zugewinn-Gemeinschaft)

Eheliche Probleme
- wie hierin dem
Film , Trennung mit
Hindernissen™ -
kénnen fir einen
Unternehmer und
seine Firma zu einer
bedrohlichen Krise
werden, wenn kein
Ehevertrag vorliegt.

Unternehmens. Da jedoch die gesell-
schaftsvertraglichen Regelungen den
erbrechtlichen vorgehen,sind erstere
zwingend zu priifen und dadurch zu
bestimmen, wer iiberhaupt die Nach-
folgeim Unternehmenantretenkann.

Rechtzeitig beratenlassen
HatB einenseiner Sthne als Nachfol-

- ger sowohl testamentarisch als auch

nach gesellschaftsrechtlichen Vorga-
ben als Alleinerbe eingesetzt, kann
sich dieser Pflichtteilsanspriichen der
Witwe B und seiner Geschwister aus-
gesetzt sehen. Auch dies kann zu ei-
nem massiven Liquidititsabfluss des
Unternehmens fiithren. Verhindern
lasstsich dies mit dem Instrument des
Pflichtteilsverzichts. Zum Ausgleich
koénnen auch hier Kompensations-
leistungen vereinbart werden.
Jedem Unternehmer ist zunichst
anzuraten, seine gesellschaftsrechtli-
chen Vertragswerke auf Regelungen
und Bestimmungen zu tiberpriifen,
die das Familien- und Erbrecht be-
einflussen. Sinnvollist zudem die Be-
ratungiiber den Abschlusseines Ehe-
vertrags — gerade im Hinblick auf die
Aufhebungvon Verfiigungsbeschrin-
kungen und die Vereinbarung einer
gegebenenfalls modifizierten Zuge-
winngemeinschaft. Die Absicherung
der Mitgesellschafter tiber eine Vor-
sorgevollmachtist genausozubeden-
ken wie auch die Sicherung des Fort-
bestandes des Unternehmens durch
einentsprechendesTestament.
Weitere Informationen zu diesem
Thema erhalten Sie Anfang 2009 im
Rahmeneiner Vortragsreihe des Ver-
bandes Druck und MedienNord. M
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